


（八）委托投资

（九）投资收益

（十）关联方关系及其交易

（十一）应收款项及客户

（十二）预付账款及客户

（十三）应付款项

（十四）预收帐款

（十五）工作总结

四、财务会计报告

（一）资产负债表

（二）业务活动表

（三）现金流量表

五、接受监督管理的情况

（一）年检年报情况

（二）评估情况

（三）行政处罚情况

（四）信用信息情况

（五）整改情况

六、履行信息公开义务情况

七、监事意见

八、业务主管单位审查意见

一、基本信息

基金会名称 北京兴梦缘公益基金会

统一社会信用代码 53110000MJ01720396

最近一次取得税收

优惠资格的年度和

批次

是否取得
取得优惠的时间及有效

期
批准文号

公益性捐赠税前

扣除资格
⊙是〇否 2021-12-31 京财税【2021】2685 号

非营利组织免税

资格
⊙是〇否 2022-01-19 京财税【2021】2619 号

其他资格 〇是⊙否

宗旨
本基金会的宗旨：以开展慈善活动为宗旨，不以营利为目的，通过资助扶贫济困

的公益项目，促进公益事业和社会发展。

业务范围 资助困难学生就学；资助困难家庭改善生活；资助社区非营利性环保公益项目；



资助自然灾害、事故灾难和公共卫生事件等突发事件造成损害的救助；资助困难

患者就医，资助非营利性医疗机构改善基础设施。

是否登记或认定为

慈善组织
⊙是〇否

登 记

或 认

定 时

间

2021-12-10

是否取得

公开募捐资格
〇是⊙否

取 得

时间

成立时间 2

2ᰦ间

L$

䰤

䰠

2

䰠

匀

匀



会计师事务所名称
北京东审会计师事务所（特殊普通合

伙）

审计意

见类型
无保留意见

报告日期 2024-03-18
报告编

号

东审会【2024】C06－028 号、东

审会【2024】C06－029 号
说明：现任国家工作人员按照民函［2004］270 号规定执行。

二、机构建设情况

（一）理事会情况

本届理事会成立时间：2021-12-30

章程规定的理事会任期（5）年

是否按时换届： ⊙有 〇无

未按时换届原因：

（二）理事会召开情况

本年度共召开（4）次理事会

本基金会于 2023-03-10 召开（1）届（4）次理事会议

出席理事名单：肖阳、郑西平、罗技岩、张鹏亮、李国强（视频参会）、郭玉宇、王文

亭

未出席理事名单：杨树田

出席监事名单：张岩刚

未出席监事名单：无

会议决议：1.杨树田退出基金会理事会。 2.投票选举新增理事：张立格、白海峰、姚海

峰、祁玉立。 3.推举张啸天为基金会名誉理事长。 4.确定 2023 年基金会战略规划。



备注：无

本基金会于 2024-04-21 召开（1）届（5）次理事会议

出席理事名单：肖阳、罗技岩、张鹏亮、李国强（视频参会）、王文亭、张立格、姚海峰、

白海峰、祁玉立

未出席理事名单：郑西平、郭玉宇

出席监事名单：张岩刚

未出席监事名单：无

会议决议：1、根据法人登记证书内容，办理章程变更相关内容。具体内容如下： 修改前第

八条：本基金会住所：北京市大兴区西红门镇新雅街 16 号院 7 号楼兴创国际中心 S 座写字

楼 3 层 305。 修改后第八条：本基金会住所：北京市大兴区思邈西路 2 号院 1 号楼乾建创

新产业园 601 室。 修改前第九条：本基金会公益活动的业务范围：（一）资助困难学生就

学；（二）资助困难家庭改善生活；（三）资助社区非营利性环保公益项目。 修改后第九

条：本基金会公益活动的业务范围：（一）资助困难学生就学；（二）资助困难家庭改善生

活；（三）资助社区非营利性环保公益项目；（四）资助自然灾害、事故灾难和公共卫生事

件等突发事件造成损害的救助。 2.监事张岩刚同志确认北京兴梦缘第一届五次理事会召开

情况符合章程规定。

备注：无

本基金会于 2024-05-31 召开（1）届（6）次理事会议

出席理事名单：肖阳、罗技岩、张鹏亮、李国强、王文亭、张立格、姚海峰、白海峰、祁玉

立

未出席理事名单：郑西平、郭玉宇

出席监事名单：张岩刚

未出席监事名单：无

会议决议：1、表决通过业务范围变更，即由“资助困难学生就学；资助困难家庭改善生活；

资助社区非营利性环保公益项目；资助自然灾害、事故灾难和公共卫生事件等突发事件造成

损害的救助。”变更为“资助困难学生就学；资助困难家庭改善生活；资助社区非营利性环保

公益项目；资助自然灾害、事故灾难和公共卫生事件等突发事件造成损害的救助；资助困难

患者就医，资助非营利性医疗机构改善基础设施。” 2、同意章程做出相应修改。 3、监事

张岩刚同志确认北京兴梦缘第一届六次理事会召开情况符合章程规定。



备注：无

本基金会于 2024-12-29 召开（1）届（7）次理事会议

出席理事名单：肖阳、罗技岩、张鹏亮、郑西平、李国强（视频参会）、王文亭、郭玉宇、

张立格、姚海峰、白海峰、祁玉立

未出席理事名单：无

出席监事名单：张岩刚

未出席监事名单：无

会议决议：1.罗技岩总结 2023 年基金会工作情况。 2.张立格报告 2023 年基金会财务收支情

况。 3.确定 2024 年基金会战略规划。

备注：无

（三）理事会成员情况

序号 姓

名

性别 身

份

证

号

码

理事会

职务

工
作
单
位
及
职
务

是
否
专
职

政
治
面
貌

本
年
度
在
基
金
会
领
取
的
报
酬
和
补
贴
(人
民
币
元)

领取
报酬
和补
贴事
由

是 否
为 党
政 机
关、国
有 企
业 单
位 现
职 或
退
（离）
休 干
部

是 否
办 理
兼 职
审 批
手续

是否
为本
年度
新增

是 否
在 登
记 管
理 机
关 备
案

1 郭

玉

宇

男 理事 北

京

市

公

园

绿

地

协

否 群

众

0 无 否 否 是



13 会

2 张

鹏

亮

男 理事 北

京

乾

建

工

程

建

设

有

限

公

司

执

行

总

裁

否 无

党

派

人

士

0 无 否 否 是

3 李

国

强

男 理事 海

南

兴

屹

建

设

工

程

有

限

公

司

总

经

理

否 群

众

0 无 否 否 是

4 肖

阳

女 理事长 北

京

乾

建

绿

化

工

程

有

限

公

司

否 无

党

派

人

士

0 无 否 否 是



总

经

理

5 白

海

峰

女 理事 北

京

乾

建

绿

化

工

程

有

限

公

司

副

总

经

理

否 中

共

党

员

0 无 否 是 是

6 郑

西

平

男 副理事

长

北

京

公

园

绿

地

协

会

会

长

否 中

共

党

员

0 无 否 否 是

7 姚

海

峰

男 理事 北

京

乾

建

工

程

建

设

有

限

公

司

副

总

经

否 群

众

0 无 否 是 是



理

8 罗

技

岩

女 秘书长 北

京

兴

梦

缘

公

益

基

金

会

秘

书

长

是 民

主

党

派

工资 否 否 是

9 张

立

格

女 理事 北

京

乾

建

工

程

建

䇢

工

,ú��

�*

派

理

�J

民
民派

长

�Ö

Ct

长
0û

,ú

工

�Ü

理

0û

格格

,ú

�Ü

K¯

K¯

�»

�Ü

�®

�*

��

0;

�*

,ú��

�Ö

�k

张Ѐ工

理

�J

"A

工

0û

��

Ct 
V 
V

�Ü

*6

0û

格



商

部

主

任

11 王

文

亭

男 理事 北

京

中

荣

科

技

发

展

有

限

公

司

董

事

长

否 民

主

党

派

0 无 否 否 是

（四）监事（监事会）情况

序

号

姓名 性

别

身份证号

码

工 作

单 位

及 职

务）

政治

面貌

本年度在
基金会领
取的报酬
和补贴(人
民币元)

领取报
酬和补
贴事由

是 否
为 党
政 机
关、国
有 企
业 单
位 现
职 或
退
（离）
休 干
部

是 否
办 理
兼 职
审 批
手续

是否
为本
年度
新增

是 否
在 登
记 管
理 机
关 备
案

1 张岩

刚

男 北 京

乾 建

绿 化

工 程

有 限

公 司

董 事

长

民主

党派

0 无 否 否 是

说明：理事、监事工作单位职务指理事、监事现工作单位及职务，离（退）休的填写原

工作单位及职务；无工作单位的填写“无”。

是否成立监事会：〇 有 ⊙ 无

（五）专职工作人员情况：





社会组织党组织信息

是否建立党组织 ☑是□否

党组织类型
流动党员党支部（功能性

党组织）
未建立党组织原因

党组织名称

北京文化教育基金会第一

联合党委第四流动党员联

合党支部

隶属的上级党组织名称
市行业协会商会综合党

委

党建组织负责人 李倩
社会组织内

职务
一般工作人员 联系电话 18810793068

如未建立党组

织，是否被派驻

党建指导员

□有□无 党建指导员 联系电话

群团工作情况
从业人员情况

28 周岁至

35周岁团员

人数

0
少数民族

人数
0

民主党派人

数
4 女性人数 3

组织建设情况 □工会□共青团组织□妇联

社会组织党组织党建活动开展情况

是否按要求开展活动 ☑是□否

党建活动阵地 ☑有□无
党建活动经费

保障

☑上级拨付□管理费用列支

□自筹□其它

党员总数 2
党员中

专职人员

0人 党员中

非专职人员
2人

姓名
性

别

民

族

出生

日期
学历

党组织建设

情况

党员类

别

加入党

组织日

期

转为正

式党员

日期

党组织关系所在支

部

白海

峰
女

汉

族

1982-

03-16

博士

研究

生

理事/监事
正式党

员

2003-11

-01

2004-11

-01

北京市大兴区黄村

镇林校路街道

郑西

平
男

汉

族

19649�����J5,�£

����

员

�� ���� �� ��

-0
1941

-0
����

村会人
ˆ

ˆ







在

本

单

位

工

作

年

限

1 年以内（含）的 1 年至 3年（含）的 3年至 10 年（含）的 10 年以上的

0 3 0 0

工

资

薪

酬

执行工资制度 自定岗位
年工

资总

额

1198

25.2

9 元

专职人

员工资

总额

119825.

29 元

其他人

员工资

总额

0

元

负责人年工资标准 120000 元

部 门

负 责

人 年

工 资

标准

0 元
工作人

员年工

资标准

0元

从业人

员平均

年工资

119

825

.29

元

社

会

保

障

签订劳动合同 1 人 参加社会保险 1 人

参加住房公积金

1

人

参

加

补

充

医

疗

保

险

1人

参加商

业保险

1人

志

愿

者

情

况

志愿者岗位数 0个 志愿者人数 0 人

志愿者服务人次数 0人次 志愿服务时间
0 小 时

填报说明：

从业人员总数 = 专职 + 兼职 = 男 + 女

从业人员总数 = 学历合计 = 年龄合计 = 职称合计(不含其中) = 在本单位工作年限合计

执行工资制度包括：1 行政机关、2 参照全额拨款事业单位、3 参照差额拨款事业单位、4

参照自收自支事业单位、5自定岗位

三、公益事业/慈善活动支出和管理费用情况
（一）接受捐赠情况、大额捐赠收入情况

单位：人民币元







其他支出

本年度慈善活动支出占上年末净资产的比例

（占前三年年末净资产平均数额的比例）

（本年） （前三年末净资

产）

本年度管理费用占总支出的比例

说明：本表所称慈善活动、管理费用等应符合《慈善法》、《关于慈善组织开展慈善活动年度支出和

管理费用的规定》的规定。

ɻ

ɾ ƒ

☑ ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ
ɋ ɋ
ƒ ɾ

ƒ ɾ ɾ

ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ
☑



ɾ ɾ ɾ ɾ ɾ ɾ ɾ
ɾ ɾ ɾ ɾ ɾ

ɾ ƒ

ɋ ɋ ☑ ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ
ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ
ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ

ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ
ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ
本年度是

否参与首

都社会治

理

ƒ ɾ

是否在京

津冀开展

活动

ƒ ɾ

ɺ

ɺ ɺ

项 目 名

称 ：

北京亦城合作发展基金会兴教专项基金

本年度是否开展了公开募

捐：

〇 是 ⊙ 否

开展公开募捐的起始时

间：

本年度是否开展： ☑ 无 □ 评比表彰 □ 节会 □ 庆典 □ 论坛 □ 研讨 □ 展会

□ 表彰活动

本年度是否进行了专项审

计：

⊙ 是 〇 否

项目本年度收

入：

人民币 421522 元

项目本年度支

出：

人民币 401073.79 元

项目来自公开

募捐的资金（物

资折价）收入：

人民币 0 元

来自境外资金

捐赠收入：

人民币 0 元

来自境外物资

捐赠收入：

人民币 0 元





项目



ɹ ɹ ɹ ɹ ɹ
ɺ

ɹ ɺ

本年度参与乡村振兴和东西部协作情况

单位名称：北京兴梦缘公益基金会 联络人姓名： 联系方式：

2023 年度参与乡村振兴和东西部协作捐赠情况统计表 单位：（元）

ɹ ɹ

ɺ

ɺ

ɺ

ɹ ɹ ɺ

ɺ

ɺ

ɺ

ɹ ɺ

ɺ

2023 年度参与乡村振兴和东西部协作项目统计表

ɹ ɹ

ɹ ɹ ɹ ɹ ɹ ɹ ɹ ɹ ɹ



ɹ ɹ ɹ

ɺ

、涉外活动情况

（ ）在境外设立机构情况

序号 机构名称

所在国

家（地

区）

机构类型
设立时间 负责人

外派工作人员

人数

说明：

本栏目统计本单位截止 年底建立的所有境外机构

机构类型包括：分支机构（代表机构）、法人实体机构、其他。

说明：

项目不包括会议、考察、访问等非项目性的一次性活动。

（ ） 参加国际会议和出访情况

本年度参加国际会

议情况

共计参加次，其

中

主办（联合主办） 承办（联合承办） 参与

次 次 次

本年度出国（境）情

况
组织或者参与出访团组共计个，本单位共计人次出访。

（ ）对外交流合作项目 （含分支、代表机构开展的合作项目）

序号 项目名称
项目资金

（人民币元）
实施国家（地区）



说明：

、本栏目统计本单位截止 年底仍然有效参加的所有国际组织。

、职务或资格类型包括：会员、担任国际组织分支机构具体职务、担任国际组织具体职务、获得国

际组织某种资格或认可（如谘商地位、建立正式官方关系）等。

（五）重大公益慈善项目收支明细表

（ ）参加国际组织（含分支、代表机构参加的境外组织）

序号
国际组织名称

（中、英文全称）

国际组织类

型
参加时间 担任职务或获得资格情况

（ ） 年对外活动主要成绩、问题和管理政策建议

（ ）外籍人员在本单位工作情况

外籍人员

在本单位

工作情况

类型 负责人 理事
分支代表机

构负责人
工作人员 会员 志愿者

人数

注：负责人包括理事长（会长）、副理事长（副会长）、秘书长（校长、院长等）。



项目名称 收入

直接或委

托其他组

织资助给

受益人的

款物

为提供慈

善服务和

实施慈善

项目发生

的人员报

酬、志愿者

补贴和保

险

使用房

屋、设备、

物资发生

的相关费

用

为管理慈善项目

发生的差旅、物

流、交通、会议、

培训、审计、评估

等费用

其他费

用
总计

抗疫项目 66737.0

0
49801.50 4182.49 0 0 0

53983

.99

北京亦城合作发展

基金 会兴教专项基

金项目

421522.

00
370000.00 31073.79

4182.49





（1）基金会与关联方交易

关联方

基金会向关联方出售产品和提供劳

务

基金会向关联方采购产品和购买服

务

基金会接

受关联方

捐赠

本年发生额（人民币

元）

�*

�£
ñ

人民

本年发生额生额搀人民币䔀ࠀ（䀀

�€�€�€

采

捐

�€�€�€

（䀀

�€�€�€



合 计 0 0

关联方名称



司

预付账款： 0 0% 0 0%

合 计 0 0

关联方名称 年初账面余额 年末账面余额

北京乾建绿

化工程有限公

司

金额（人民币元） 占当年总应收百

分比

金额（人民币

元）

占当年总应收

百分比

预付账款： 0 0% 0 0%

合 计 0 0

关联方名称 年初账面余额 年末账面余额

北京乾建兴

农科技发展有

限公司

金额（人民币元） 占当年总应收百

分比

金额（人民币

元）

占当年总应收

百分比

预付账款： 0 0% 0 0%

合 计 0 0

(4)关联方未结算应付项目余额

关联方名称 年初账面余额 年末账面余额

北京乾建科技

孵化器有限公

司

金额

（人民币元）

占当年总应收百

分比

金额

（人民币元）

占当年总应收百

分比

应付账款： 0 0% 0 0%

合 计

其他应付款：0 0% 0 0%

合 计

关联方名称 年初账面余额 年末账面余额

北京乾建工

程建设有限

公司

金额（人民币元） 占当年总应收百

分比

金额（人民币

元）

占当年总应收

百分比

应付账款： 0 0% 0 0%

合 计 0 0



其 他 应 付

款：

0 0% 0 0%

合 计 0 0

关联方名称 年初账面余额 年末账面余额

北京乾建绿

化工程有限

公司



关联方名称 年初账面余额 年末账面余额

北京乾建工

程建设有限公

司

金额（人民币元） 占当年总应收百

分比

金额（人民币

元）

占当年总应收

百分比

预收账款： 0 0% 0 0%

合 计 0 0

关联方名称 年初账面余额 年末账面余额

北京乾建绿

化工程有限公

司

金额（人民币元） 占当年总应收百

分比

金额（人民币

元）

占当年总应收

百分比

预收账款： 0 0% 0 0%

合 计 0 0

关联方名称 年初账面余额 年末账面余额

北京乾建兴

农科技发展有

限公司

金额（人民币元） 占当年总应收百

分比

金额（人民币

元）

占当年总应收

百分比

预收账款： 0 0% 0 0%

合 计 0 0

（十一）应收款项及客户

(1)、应收款项账龄：

(2)、应收款项客户：

账 龄
年初账面余额 年末账面余额

账面余额 坏账准备 账面价值 账面余额 坏账准备 账面价值

1年以内 0 0 0 0 0 0

1-2 年 0 0 0 0

0

��

CV

�¤ ��������0

账

年 0000�0

账

年 0000�



客户名称





短期投资 2 0 0 应付款项 62 0 0

应收款项 3 0 0 应付工资 63 11397.3

9

12938.0

2

预付账款 4 0 0 应交税金 65 1.6 0

存 货 8 0 0 预收账款 66 0 0

待摊费用 9 0 0 预提费用 71 0 0

一年内到期的长期债权 15 0 0 预计负债 72 0 0

其他流动资产 18 0 0 一年内到期的长期负债 74 0 0

流动资产合计 20 5024162

.77

5016994

.21

其他流动负债 78 0 0

流动负债合计 80 11398.9

9

12938.0

2

长期投资：

长期股权投资 21 0 0 长期负债：

长期债权投资 24 0 0 长期借款 81 0 0

长期投资合计 30 0.00 0.00 长期应付款 84 0 0

其他长期负债 88 0 0

固定资产： 长期负债合计 90 0.00 0.00

固定资产原价 31 0 6300

减：累计折旧 32 0 1662.5 受托代理负债：

固定资产净值 33 0.00 4637.50 受托代理负债 91 0 0

在建工程 34 0 0

文物文化资产 35 0 0 负债合计 100 11398.9

9

12938.0

2

固定资产清理 38 0 0

固定资产合计 40 0.00 4637.50

无形资产：

无形资产 41 0 0 净资产：

非限定性净资产 101 5012763

.78

5008693

.69

受托代理资产： 限定性净资产 105 0 0

受托代理资产 51 0 0 净资产合计 110 5012763

.78

5008693

.69

资产总计 60 5024162

.77

5021631

.71

负债和净资产总计 120 5024162

.77

5021631

.71



（二）业务活动表

编制单位：北京兴梦缘公益基金会 2023 年 单位：

人民币元

项 目 行次
上年数 本年累计数

非限定性 限定性 合计 非限定性 限定性 合计

一、收 入

其中：捐赠收入
1

0 653000.0 653000

.00

0 1050000 1050000

.00

会费收入 2 0 0 0.00 0 0 0.00

提供服务收入 3 0 0 0.00 0 0 0.00

商品销售收入 4 0 0 0.00 0 0 0.00

政府补助收入 5 0 0 0.00 0 0 0.00

投资收益 6 0 0 0.00 0 0 0.00

其他收入
9

24132.14 0 24132.

14

41097.02 0 41097.0

2

收入合计
11

24132.14 653000.00 677132

.14

41097.02 1050000.0

0

1091097

.02

二、费 用

（一）业务活动成本
12

586610.44 0 586610

.44

989548.2

2

0 989548.

22

（二）管理费用
21

78631.27 0 78631.

27

105618.µ

\

0 105618.

89

（ѩ）㩩资费用 24 0 00.000 0 0.00（탋）其他费用 2· 22.4 022.400 0 0.00费用合计 35 665Y64.11 0.00665Y64.11 1095167.11 0.00 1095167.11ͩ 、限定性ྀ资ي非限定性ྀ资ഗ40 653000 	6530000.001050000 	1050000 0.00



四、净资产变动额

（若为净资产减少

额，以“-”号填列）

45

11868.03 0 11868.

03

-4070.09 0 -4070.0

9

说明：银行存款利息计入其他收入，业务活动成本包括公益事业支出和其他支出。

（三）现金流量表

编制单位：北京兴梦缘公益基金会 2023 年度 单位：

人民币元

项 目 行次 金 额

一、业务活动产生的现金流量：

接受捐赠收到的现金 1 1050000.00

收取会费收到的现金 2 0

提供服务收到的现金 3 0

销售商品收到的现金 4 0

政府补助收到的现金 5 0

收到的其他与业务活动有关的现金 8 41097.02

现金流入小计 13 1091097.02

提供捐赠或者资助支付的现金 14 912881.50

支付给员工以及为员工支付的现金 15 155464.58

购买商品、接受服务支付的现金 16 0

支付的其他与业务活动有关的现金 19 23619.50

现金流出小计 23 1091965.58

业务活动产生的现金流量净额 24 -868.56

二、投资活动产生的现金流量：

收回投资所收到的现金 25 0

取得投资收益所收到的现金 26 0

处置固定资产和无形资产所收回的现金 27 0

收到的其他与投资活动有关的现金 30 0

现金流入小计 34 0.00

购建固定资产和无形资产所支付的现金 35 6300

对外投资所支付的现金 36 0

支付的其他与投资活动有关的现金 39 0

现金流出小计 43 6300.00

投资活动产生的现金流量净额 44 -6300.00

三、筹资活动产生的现金流量：

借款所收到的现金 45 0

收到的其他与筹资活动有关的现金 48 0



现金流入小计 50 0.00

偿还借款所支付的现金 51 0

偿付利息所支付的现金 52 0

支付的其他与筹资活动有关的现金 55 0

现金流出小计 58 0.00

筹资活动产生的现金流量净额 59 0.00

四、汇率变动对现金的影响额 60 0

五、现金及现金等价物净增加额 61 -7168.56

ɻ

检查结论应填写：“尚未成立”、“合格”、“基本合格”、“不合格”、“未

按规定申报”、“未出结论”，“登记认定为慈善组织，履行了上年度报告义务”

ƒ ɹ ɾ ɹ

ɹ ɺ

ɋ ☑

ɋ ☑





ɹ ƒ ɾ
ƒ ɾ
ƒ ɾ

备注：公益慈善项目信息包括：公益慈善项目内容、实施地域、受益人群、公益慈善项目收入、

支出情况、公益慈善项目剩余财产处理情况。

七、监事意见（签名由本人手签）

监事：张岩刚

意见： 随着社会发展以及社区需求的日益增加，越来越多的人们开始关注基金会，它

们在社会事务方面扮演着重要的角色。秉承对我国公益慈善事业认真负责的精神，我不

断加强自身建设，遵守《慈善法》、《基金会管理条例》等国家法律法规，遵照基金会

《章程》，坚持合法合规、客观公正、科学有效的工作原则，担当好基金会内部检察监

督者。就此，我提出以下几点意见： 一、基金会应该更加重视自身的内部管理 首先，

基金会应该更加重视自身的内部管理。基金会负责人应该成立一个内部监督机构，加强

对基金会运营的监管，明确基金会的经费来源以及资金流向，避免因为各种原因形成资

金的错乱使用。同时，基金会负责人应该加强人员管理，确保基金会的工作人员得到合

理的薪酬和福利待遇，保障他们的劳动权益，并且发挥他们的综合能力和工作积极性，

为基金会的发展做出贡献。 二、基金会应该进一步增强公益活动的社会效益 基金会

的最终目的是促进社区的发展和改善社会环境，因此，基金会应该加强与公益事业的联

系，积极探索公益活动的独特模式，将更多的人们引入公益活动中来。此外，在维护国

家安全、社会稳定等方面，基金会也可以发挥自身的作用，与政府和民间组织合作共同

推动社会事业的发展。 三、基金会应该增强社会公信力和知名度 最后，基金会需要

增强社会公信力和知名度。它应该通过自身的企业形象和市场传播来提高其知名度，与

社区和公众建立更加密切的联系，使公众了解基金会的相关信息以及其作为一个公益组

织的贡献成果，依此树立基金会的形象和品牌，增强其在社会中的公信力和知名度。

总之，作为基金会监事，我应该密切关注基金会的管理情况，并以此为指导，采取措施

进一步加强基金会的管理，使其各种活动得以顺利推进，并且更好地服务社区与公众。

只有这样，基金会才能发挥更大的社会作用，从而更好地推动社会事业的发展和进步。

签名： 张岩刚

日期： 2024-03-14

八、业务主管单位审查意见



业务主管单位名称：

审查意见：

结论：

(印鉴)
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